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Yttrande - Ekonomistyrning

Regionens revisorer har den 25 mars 2024 dverlamnat en rapport gallande granskning av regionens
ekonomistyrning. Granskningsrapporten har tillstéllts halso- och sjukvardsnamnden for yttrande. Yttrande
med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 2
oktober 2024

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Revisorerna beskriver att halso- och sjukvardsnamnden inte sakerstallt tillracklig kontroll av ekonomin och
att vidtagna atgarder inte har varit tillrackliga. Exempel pa brister som beskrivs ar

e Uppdraget att minska administrationen saknade riskanalyser och genomarbetade planer. |
beredningen av regionstyrelsens forvaltning saknades ett underifranperspektiv fran halso- och
sjukvardsnamndens verksamheter.

e Halso- och sjukvardsnamndens kontroll av verksamheternas arbete med handlingsplaner for
minskade kostnader var bristfallig.

e Halso- och sjukvardsnamndens beredning infor beslut om dygnetrunttillagg var bristfallig och
bedémda ekonomiska effekter av minskade kostnader uppnaddes inte.

e Halso- och sjukvardsnamndens arbete med forslag p& utbudsbegransningar var bristfallig.
Granskningen visar att arbetet pa tjanstepersonsniva inte var tillrackligt formaliserat.

De beslutade atgarderna av halso- och sjukvardsnamnden ar inte tillrackliga for en ekonomi i balans.
Revisorerna beskriver att orsaken &r att det i regionen saknas tillréckliga strukturer for styrning.
Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna foljande rekommendationer:
o Sakerstall en battre beredning av budget och atgarder for att klara budget
o For att kunna prioritera behovs i regionen ett system for att ta reda p& verksamheternas
behov. Utveckla dialogen med verksamheterna om vad som ar mojligt. Sékerstall att
verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att foresla
prioriteringar.
0 Sakerstall att underlag haller en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas
dokumenterade riskanalyser som visar att forslag pa budgetar och atgarder ar mojliga att

genomféra.

e Ta fram en handlingsplan med tillrackliga atgarder for ekonomi i balans. Sakerstall tillracklig
styrning och kontroll av handlingsplanen for att ta hem effekterna av atgarderna.

e Séakerstall att basenheternas handlingsplaner har tillracklig kvalitet och ger planerade effekter.

e  Sakerstall att underskott fran tidigare ar kan aterstéllas
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Halso- och sjukvardsnamndens yttrande

Halso-och sjukvardsnamnden tar till sig av revisionens slutsatser och rekommendationer i rapporten. Ett
utvecklingsarbete sker kontinuerligt inom férvaltningen och méanga av de forbattringsatgarder som gors
sker med anledning av revisionens rekommendationer i granskningar.

Halso- och sjukvardsnamnden har féljande kommentarer till revisorernas iakttagelser och
rekommendationer

e Sakerstall en battre beredning av budget och atgarder for att klara budget

o For att kunna prioritera behovs i regionen ett system for att ta reda pa verksamheternas
behov. Utveckla dialogen med verksamheterna om vad som &r mojligt. Sakerstall att
verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att foresla
prioriteringar.

o0 Sakerstall att underlag haller en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas
dokumenterade riskanalyser som visar att forslag pa budgetar och atgarder ar mojliga att
genomféra.

Som beskrivs i rapporten har regionfullméktige beslutat om en ny planerings- och budgetprocess vilket
innebar att beslut om regionplan och budget senarelagts till november fér att 6ka forutsattningarna av dkat
underifrAnperspektiv.

Halso- och sjukvardsnamnden instammer med revisorerna att planeringsarbetet med att inhamta och
bereda underlag frAn verksamheten behdver utvecklas for att tydliggéra verksamhetens behov.

Namnden ser verksamheternas delaktighet som ytterst viktig och att prioriteringsarbetet behdver utvecklas.
Den ekonomiska situationen har aldrig varit mer utmanande och anstrangd. Den hdgspecialiserade
vardens snabba kostnadsdrivande utveckling och bemanningsproblematiken gor att verksamheten har
stora utmaningar. Fér att kunna tydliggéra behov och géra en relevant resurstilldelning ar det nédvandigt
att det finns stod genom faktabaserade underlag. Det behdvs ocksa ett utvecklat prioriteringsarbete. Detta
ar arbeten som pagar inom regionstyrelsen vilket namnden ser positivt pa. Malet &ar att succesivt forbattra
forutsattningarna att anvanda faktabaserade underlag med resursférdelning som speglar verksamhetens
uppdrag och behov pa ett bra satt. PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) &ar en av pagaende
aktiviteter dar kapacitetsproblem rérande bemanning, utrustning eller lokaler ska tydliggoras. Déar ska
framga det verksamheterna kan goéra med tillgangliga resurser.

Verksamheterna &r arligen delaktiga i beredningen av budget genom dialog och aterkoppling av
ekonomiska utmaningar med omradeschef, s& mojlighet for verksamheterna att lyfta in behov i
budgetprocessen finns. Dessa ekonomiska utmaningar ar sedan en del av det samlade budgetarbetet for
namnden. Forutom forvaltningschefens (HSD) méjlighet till omférdelningar mellan omraden har
omradeschef mojlighet att foresl& omprioriteringar inom omradet. Utifran att de flesta verksamheterna har
ekonomiska utmaningar ar méjligheten till omférdelningar begréansade.

Namndens malsattning ar att bedriva verksamhet inom tilldelad ekonomisk ram och ambitionen &r alltid att

uteblivna effekter i atgardsplanen ska omsattas till nya atgarder.

e Tafram en handlingsplan med tillrackliga atgarder for ekonomi i balans. Sakerstall
tillracklig styrning och kontroll av handlingsplanen for att ta hem effekterna av atgarderna.
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Halso- och sjukvardsnamnden instammer med revisorerna om vikten av styrning och kontroll for att
atgarderna ska fa onskad effekt. Region Vasterbottens planering- och budgetprocessen efterstravar en
starkt foljsamhet mot faststélld Regionplan som ska ¢ka formagan att omhanderta forandringar bade i
omvarlden och den egna organisationen bland annat via formaliserade budgetdialoger. Processen ska ge
bade politik och tjanstepersonorganisation tydlighet i nar olika aktiviteter ska genomféras samt pa vilket
sétt och i vilket syfte.

Malbild 2030, som beskriver vagen till framtidens hélso- och sjukvard, ger en riktning fér kommande ars
utvecklings- och forandringsarbete. Utgadngspunkten ar Halso- och sjukvardslagen och dess mél om god
halsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen samt att anvanda de samlade resurserna effektivt.
Malbilden ger vagledning for planering och prioritering s& att de samlade resurserna anvands pa basta
satt. Den ger ocksa forutsattningar for interna och externa partners att leverera

ett andamalsenligt stod i halso- och sjukvardens omstallning.

Halso- och sjukvardsnamnden anser ocksa att en handlingsplan for ekonomi i balans &r av storsta vikt.
Namndens malsattning ar som tidigare beskrivits att bedriva verksamhet inom tilldelad ekonomisk ram och
ambitionen &r alltid att uteblivna effekter i atgardsplanen ska omsattas till nya atgarder.

e Sdkerstall att basenheternas handlingsplaner har tillréacklig kvalitet och ger planerade
effekter.
e Sakerstall att underskott fran tidigare ar kan aterstallas

Halso- och sjukvardsnamnden instammer med revisorerna om vikten av kvalitetssakrade handlingsplaner
med god effekt sa att ekonomin kan forbattras och regionens underskott aterstéllas.

| regionens planerings- och budgetprocess tas beskrivande underlag fram om nulaget samt vad som kravs
pa kort och lang sikt for att nd de ekonomiska malen. Budget och plan for regionens kommande ar tar
hansyn till vad som krévs for nd malen. En del i detta &r ocksé aterstallande av tidigare ars underskott.
Enligt kommunallagen ska fullmaktige anta en atgardsplan for hur regleringen av underskott ska ske.
Atgardsplan planeras att tas upp for beslut i fullmaktige i november och ska hdanga ihop med innehéllet i
regionplanen som ska beslutas p& samma mote.

Namndens verksamheter har i uppdrag att kontinuerligt se dver framtagna atgardsplaner och bedoma
deras uppnadda ekonomiska effekt. Vid utebliven effekt ska nya atgarder tas fram och prioriteringar
foreslas. Detta avstams kontinuerligt vid resultatdialoger. Under varen 2024 har arbetet med prioriteringar
ater intensifierats och verksamheten uppmanats att ta fram forslag pa reduceringar och
utbudsbegréansningar. Om férslagen innebar utbudsbegransningar ska detta lyftas till politisk forankring i
Halso- och sjukvardsnamnd.



